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Qué es la Catedra de Creacidn y gestion de empresas

Es un curso disefiado para formar a estudiantes de las distintas areas cientificas en todo lo que tiene que
ver con la planificacion, creacidn y puesta en marcha de una empresa.

La Catedra se dicta con una metodologia tedrico-practica a través de la cual los estudiantes trabajan
durante todo el afio en un proyecto empresarial (real o ficticio) del cual deberdn crear su plan de
negocios y defenderlo al finalizar el curso ante una mesa evaluadora.

Qué es el Centro Universidad Empresa

El Centro Universidad Empresa de la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay es un espacio
que busca el acercamiento entre las universidades y el sector empresarial privado, y una mejor
formacion empresarial de los profesionales.

Nace ante la creciente necesidad de un actor que sirva como articulador entre el mundo académico y el
sector empresarial en la busqueda de convenios, cooperaciones y vinculos.

Cooperacion publico/privada y reconocimiento académico

La Catedra nace gracias al trabajo conjunto entre Facultad de Ciencias de Universidad de la Republica y
el Centro Universidad Empresa. En 2008 se dicta la primera edicién con un total de 50 estudiantes
inscriptos. Por primera vez la Facultad contaba con una materia de caracter empresarial dentro de su
oferta educativa y lo hacia pensando en capacitar a sus profesionales para salir al mundo laboral mds
preparados y hacerlos generadores de emprendimientos en el drea de las ciencias basicas.

La Catedra tiene caracter de materia opcional, por lo cual otorga créditos para la mayoria de las carreras
dictadas por facultad y sus posgrados. Este reconocimiento resalta el compromiso de la Facultad vy el
Centro por fortalecer el sector cientifico-empresarial.
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Objetivos de la Catedra de Creacion y gestion de empresas
Difundir la iniciativa empresarial y el espiritu emprendedor.

Complementar la investigacion y formacién académica universitaria a través de una formacidn practica
que fomente los valores de empresa.

Facilitar la integracidn de los universitarios en el sector privado de la empresa al finalizar su formacién,
bien pasando a formar parte de una entidad privada o bien desarrollando su propia actividad
empresarial.

Animar a los estudiantes universitarios a desarrollar su propia actividad empresarial y contribuir, de este
modo, a la creacion de empresas.

Dotar al alumno de una formacién esencial, despertando y aflorando sus inquietudes empresariales.

Metodologia

El curso es dictado por un equipo de expertos en régimen de 4 horas semanales dos veces por semana.
La duracion total del curso se estima en 22 clases, dentro de las cuales esta prevista la exposicién
tedrica, la aplicacidon practica de los conceptos y dos clases de apoyo directo al alumno.

Los alumnos recibiran material de las clases dictadas y una lista bibliografica sugerida para el
complemento y la profundizacion de los temas tratados.

A medida que se va avanzando en el desarrollo de las clases se espera que los alumnos, ya sea en forma
grupal o individual, vayan adquiriendo conocimientos y habilidades para generar un plan de negocios.

El programa incluye evaluaciones periddicas y un examen final que consiste en la presentacion y defensa
del mencionado plan de negocios.

Asimismo en forma paralela y como complemento del programa de estudios pero no incluido en éste, se
dictardn charlas didacticas cuyos temas, dias y horarios seran publicados oportunamente y visitas a
empresas.

Programa académico

1. CONCEPTOS BASICOS

a. Introduccidn: concepto de emprendedor, concepto de empresa. Justificacion de la
existencia de las empresas. ¢Cual es su rol en la sociedad, en el mercado?

b. El nacimiento de la empresa. Definicion de misidn y visidn. Las empresas y el tamafio:
pymes y sus caracteristicas. La Idea y Proyecto: esquema (vs. el entorno, vs. el producto,
vs. el mercado).

2. PLAN DE NEGOCIOS

a. Definicién, ventajas, contenido. Importancia de la planificaciéon. Presentacién de un

modelo de plan de negocio.
3. ECONOMIA
a. Introduccién a la Economia. La importancia y el porqué de la existencia de la Economia
como ciencia. Introduccion a los diferentes grados de agregacién, macro y microeconomia.
4. MACROECONOMIA
a. Principales variables macroecondmicas. PBl y sus componentes, la matriz insumo producto.
b. Interpretacion de indicadores econdmicos macro.
5. MICROECONOMIA
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a. Andlisis del comportamiento del consumidor. Teoria del consumidor, Exposicion analitica y
grafica. El equilibrio del consumidor. Determinacion de la curva de demanda. Variables que
determinan la compra.

b. La teoria de la empresa. Estudio de los costos, Costo Total (CT), Costo Fijo (CF), Costo
Variable Total (CVT), Costo Variable Medio (CVMe y Costo Marginal (CMg). Determinacidn
de la curva de oferta.

c. Equilibrio global. Oferta y Demanda, analisis del equilibrio global.

6. MERCADOS

a. Andlisis de los diferentes tipos de mercados. Monopolios, competencia perfecta y
oligopolios.

7. PLAN DE MARKETING, PLAN COMERCIAL
a. Las 4p: Producto, Plaza, Promocidn, Precio. Herramientas. Estructura organizativa.
8. PLAN DE PRODUCCION
a. Procesoy estructura en el corto y largo plazo. Definicién de proceso productivo y recursos
involucrados. Andlisis de la localizacion. Determinacidn de las inversiones en Activos Fijos,
Capital de Trabajo e I+D. Analisis de la estructura productiva y su vinculacién con la oferta 'y
demanda previstas.
9. ANALISIS DE COSTOS
a. Definicidn y vinculacidn a la estructura productiva y estudio de los primeros indicadores de
factibilidad. Plan econdmico financiero: balance, etc. Concepto de costos: Costo fijo y
variable. Costo directo e indirecto. Costo de oportunidad. Calculo del Punto de Equilibrio:
Concepto de margen y de utilidad. Margen de contribucidon. Punto de equilibrio en
unidades. Modelo del punto de equilibrio en pesos de venta. Punto de equilibrio
econdmico. Punto de equilibrio financiero. Fijacidn del precio. Aplicaciones.
10. PRESUPUESTOS Y FLUJO DE FONDOS
a. Pasos para la construccién. Determinacidn del ingreso previsto en unidades monetarias y
plazo medio de cobro, estructura de costos variables y fijos en unidades monetarias y
plazos de pago, estructura de financiamiento y costos involucrados.
11. PASOS PARA CREAR UNA EMPRESA
a. Diferentes formas juridicas. Costos, Impuestos. Pasos para la creaciéon de una empresa.
Empresas unipersonales, sociedades de hecho, sociedades colectivas y sociedades
andnimas. Impuestos que se pagan a DGI y BPS: Monotributo, Pequefia Empresa, Régimen
general. Trdmite para crear una empresa. Inscripcién en DGI, BPS y MTSS. Costos iniciales.
12. GESTION CONTABLE
a. Conceptos contables basicos. Estados Contables. Ecuacidn base de la contabilidad: Activo —
Pasivo. Patrimonio. Asientos contables. Partida doble, Debe y Haber. Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Resultados y Estado de Origen y Aplicacién de Fondos. Capitulos
que componen los Estados Contables. Informacidon que brindan los Estados Contables.
Analisis de Ratios.

Docentes
Lic. Inés Anabella Cosentino Costa

Licenciada en Relaciones Internacionales, se ha formado en Gestion de Proyectos, Gestion de Desarrollo
local y en apoyo a las pequefias y medianas empresas. Es coordinadora institucional del Programa AL-
Invest IV, Directora del Eurocentro. Camara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay. Desde 2008
docente de la Catedra de Creacidon y Gestion de Empresa del Centro Universidad Empresa de la Cdmara
Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay en la Facultad de Ciencias de la UDELAR. Representante
en el Comité Técnico Honorario en el marco de PACPYMES — MIEM. Representante en el Comité Técnico
Honorario en el marco de CARPE — MIEM. Representante en el Comité Técnico Honorario en el marco
de CARPE EMPRENDEDORES — MIEM. Evaluadora de planes de mejora de empresa. Evaluadora
honoraria de proyectos en el marco del Programa de Pequefias Donaciones 2008 del Banco Mundial.
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010. Disefio de curso de capacitacion para la generaciéon de
emprendimientos productivos. Programa Emprende Uruguay, Junta Nacional de Empleo, Ministerio de
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Trabajo y Seguridad Social. Evaluadora integrante en el Comité Evaluador de Viabilidad de Proyectos
culturales en el marco de Fondos de Incentivo Cultural FIC — MEC.

Cr. Luis Panizza

Se ha especializado en gestionar y supervisar programas vinculados al desarrollo empresarial, al
fomento de la cultura emprendedora, a la creacién de nuevos puestos de trabajo y capacitacidon para
empleados y empleadores de MIPYMES. Vinculacién profesional con la red de programas orientados a la
cultura emprendedora, en nuestro pais y en la region. Armado, supervision y monitoreo de proyectos en
varios Programas. Posee experiencia en consultoria a MIPYMES de diferentes sectores productivos,
comercial y de servicios, asesoria en proyectos vinculados a inversiones provenientes del exterior,
trabajos de consultoria en empresas locales y regionales, docente universitario en materia de
emprendimientos y capacitador en programas orientados a nuevos emprendimientos.

Ec. Sebastian Ruiz

Economista egresado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion (FCEA) de la Universidad
de la Republica (UDELAR). Cursando el Master en Finanzas de la Escuela de Finanzas de Galicia (Espafia).
Director de la Unidad de Desarrollo Empresarial (UDE) del Centro de Almaceneros Minoristas, Baristas,
Autoservicistas y Afines del Uruguay (CAMBADU). Consultor de diferentes programas dirigidos a
empresas apoyados por organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo
(ONUDI), Comunidad Europea, y nacionales, cbmo ministerios e intendencias. Actualmente docente de
la Catedra Empresas de la Facultad de Ciencias y desde 2000 a 2002 de Estadistica | en la FCEA de la
UDELAR
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